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* GRUPY KAPITALOWEJ WRAZ Z PODANIEM ICH PRZYCZYN

Nazwa jednostki dominujacej: JWW Invest S.A.

Siedziba jednostki dominujacej: Al. W. Korfantego 56, 40-161 Katowice

Sadem wiasciwym prowadzacym rejestr Spétki Dominujacej jest Sad Rejonowy Katowice-Wschdéd w Katowicach Wydziat VIII Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sagdowego (KRS 000410618).

Przedmiot dziatalnosci Grupy zgodnie z umowg Spdtki Dominujgcej to wszelkie roboty budowlane, montazowe i instalacyjne, szczegétowo
zdefiniowane w KRS Spétki.

W sktad Grupy Kapitatowej wchodza nastepujace jednostki zalezne, objete konsolidacja:

1. Nimblerent sp. z 0.0. (zmiana nazwy z JWW Rental sp. z 0.0. - akt notarialny z dnia 19.05.2025), z siedzibg w Katowicach, Al. W. Korfantego 56,
w ktoérej jednostka dominujaca posiada 65 % udziatéw w kapitale zaktadowym, prowadzaca dziatalno$¢ o charakterze budowlanym, o
dominujgcym PKD 42997 - roboty zwigzane z budowa pozostatych obiektéw inzynierii lgdowej i wodnej gdzie indziej nie sklasyfikowane (KRS nr:
0000398909). Udziat w kapitale wtasnym jest rowny liczbie gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikow Spaétki. Nabycie udziatéw w Spétce nastapito dnia
14.01.2013. Na dzien podpisania niniejszego sprawozdania Zarzad sprawuje: Wojciech Wcisto - Prezes Zarzadu oraz Robert Michna - Wiceprezes
Zarzadu. Spoétka od dtuzszego czasu nie realizowata kontraktow, w zwigzku z tym decyzjg udziatowcow zmianie ulegt profil jej dziatalnosci - Spétka
zajmowac sie bedzie wynajmem sprzetu na potrzeby Grupy. W zwigzku z tym dnia 23.08.2023 zmianie ulegta firma Spotki na JWW Rental sp. z 0.0.

2. Polon sp. z 0.0., z siedzibg w Katowicach, Al. W. Korfantego 56, w ktérej jednostka dominujaca posiada 100 % udziatéw w kapitale zaktadowym,
prowadzaca dziatalno$¢ o charakterze ustugowym (KRS nr 0000283486). Udziat w kapitale wtasnym jest réwny liczbie gtoséw na Zgromadzeniu
Wspdlnikéw Spotki. Nabycie udziatéw w Spétce nastapito dnia 14.01.2013. Zarzad sprawuje: Adam Wieczorek - Prezes Zarzadu.

3. Sol-Power sp z 0.0. w Katowicach, Al. W. Korfantego 56, w ktdrej jednostka dominujaca posiada 51 % udziatéw w kapitale zakladowym. Udziat w
kapitale wtasnym jest réwny liczbie gtosdw na Zgromadzeniu Wspdlnikow Spotki. Spdtke utworzono dnia 15.06.2015. Zarzad sprawuje: Lech
Fabiszewski - Prezes Zarzadu.

4. JWW Invest EOOD - spétka prawa bufgarskiego z sidzibg w Warnie, w ktérej jednostka dominujgca posiada 100 % udziatéw w kapitale
zaktadowym. Udziat w kapitale wtasnym jest réwny liczbie gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikow Spétki. Zarzad sprawuje: Wojciech Wcisto -
Prezes Zarzadu.

W sktad Grupy Kapitatowej na dzien bilansowy nie wchodzg inne jednostki zalezne. Jednostka dominujaca posiada 10 % udziatéw w kapitale Solaris
2 sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach, Al. W. Korfantego 156. Ponadto, 1.09.2025 Spétka Nimblerent sp. z 0.0 objeta 32 % udziatéw w kapitale RAB
Energy sp. z 0.0., z siedzibag w Mikotowie, ul. Zwirki i Wigury 65a.

Kapitat zaktadowy

Kapitat zaktadowy Grupy nie ulegt w badanym okresie zmianom i wynosi 1100 tys. zt. Struktura stanu wfasnosci zostala przedstawiona w
sprawozdaniu finansowym.

Zarzad i przedstawicielstwo

W okresie sprawozdawczym Zarzad Jednostki Dominujacej sprawowali:

Wojciech Wcisto - Prezes Zarzadu

Robert Michna - Wiceprezes Zarzadu

Adam Wieczorek - Cztonek Zarzadu
Rada Nadzorcza

W Radzie Nadzorczej Jednostki Dominujacej zasiadali:

tukasz Ryk - Przewodniczacy Rady Nadzorczej Jednostki dominujgcej

Radostaw Bryndas - cztonek Rady Nadzorczej Jednostki dominujacej

Zagdrny Rafat - cztonek Rady Nadzorczej jednostki dominujacej od 07.04.2022
Marcin Matczak - cztonek Rady Nadzorczej jednostki dominujacej od 28.05.2024
Mateusz Zagdrny - cztonek Rady Nadzorczej jednostki dominujgcej od 26.09.2023

Oddziaty:
Nie wystepuja.

Zarzad okreslit segmenty operacyjne bazujac na raportach analizowanych przez Zarzad Jednostki Dominujacej, stanowigcych podstawe do
podejmowania decyzji strategicznych.




Zarzad Jednostki Dominujacej rozpatruje dziatalnos¢ zaréwno z perspektywy geograficznej jak i branzowej. Pod wzgledem geograficznym
realizowana jest dziatalnos¢ w Polsce i w Niemczech - w okresie sprawozdawczym Grupa prowadzita dziatalnosci takze w Holandii.

Grupa wyodrebnia giéwne segmenty branzowe oparte na nastepujacych dywizjach:

Kontrakty krajowe budownictwo przemystowe

Kontrakty zagraniczne - budownictwo przemystowe

Pozostata sprzedaz

Badania i analizy techniczne

Wynajem sprzetu

Ceny stosowane w rozliczeniach pomiedzy segmentami oparte sg na cenach rynkowych. Przychody od podmiotéw zewnetrznych raportowane do
Wyniki poszczegolnych segmentéw prezentuje SPRAWOZDANIE SKONSOLIDOWANE (nota 1) .

SPRZEDAZ - INFORMACIJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH LUB USLUGACH WRAZ Z ICH OKRESLENIEM WARTOSCIOWYM |
. ILOSCIOWYM ORAZ UDZIALtEM POSZCZEGOLNYCH PRODUKTOW, TOWAROW | UStUG (JEZELI SA ISTOTNE) ALBO ICH GRUP W SPRZEDAZY
OGOLEM, A TAKZE ZMIANACH W TYM ZAKRESIE W DANYM ROKU OBROTOWYM

Ponizej zaprezentowano przychody ze sprzedazy zrealizowane przez poszczegdlne segmenty Grupy:

01.01.2024 - 01.01.2025 -

wtys. PLN 31.12.2024 % 31.12.2025 % byn.

1 2 3 4 5=3/1
Kontrakty krajowe budownictwo przemystowe 55940 41 55399 37 -1,0
Kontrakty zagraniczne - budownictwo przemystowe 79 360 58 93 639 63 18,0
Pozostata sprzedaz 315 0 284 0 9,8
Badania i analizy techniczne 339 0 327 0 -3,5
Razem 135 954 100 149 649 100 10,1

Przychody ogétem segmentdéw ulegty wzrostowi o 10,07% w stosunku do roku poprzedniego.

Przychody krajowego budownictwa przemystowego ulegty spadkowi w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku o -0,97 %, zas przychody
zagraniczne ulegty wzrostowi o 17,99 % w stosunku do roku poprzedniego.

W badanym okresie realizowano znaczgce kontrakty, w tym w szczegdlnosci w Nysie, Stapelfeld, Ostrotece, Altbach oraz Wiesbaden.

Grupa ma obecnie obtozenie petne mocy wytwdrczych, zas poziom ptynnosci finansowej uzna¢ mozna za zadawalajgcy. Zgromadzony kapitat
wykorzystuje obecnie na potrzeby zapewnienia kapitatu obrotowego realizacji kontraktow.

Poziom pozostatej sprzedazy wynika przede wszystkim ze $wiadczonych ustug najmu.

Szczegdtowe informacje przedstawiono w nocie 1 skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Grupa nie jest uzalezniona od dostawcow.

informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne, oraz informacje o Zrédtach zaopatrzenia w materiaty
do produkcji, w towary i ustugi, z okresleniem uzaleznienia od jednego lub wiecej odbiorcow i dostawcéw, a w przypadku gdy udziat jednego

" odbiorcy lub dostawcy osigga co najmniej 10% przychodéw ze sprzedazy ogétem - nazwy (firmy) dostawcy lub odbiorcy, jego udziat
w sprzedazy lub zaopatrzeniu oraz jego formalne powigzania z emitentem;

Podziat geograficzny przychoddéw ze sprzedazy wedtug siedziby kraju realizacji ustugi: Udziat w przychodach
01.01.2025 -  01.01.2024 - 01.01.2025 - °-0120%4
w tys. PLN
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025

31.12.2024
Sprzedaz na terenie Polski, w tym: 56 010 56 594 37% 42%

Kontrakty krajowe budownictwo przemystowe 55399 55940 37% 41%
Pozostata sprzedaz 284 315 0% 0%
Badania i analizy techniczne 327 339 0% 0%
Wynajem sprzetu 0 0 0% 0%
Sprzedaz poza Polske, w tym: 93 639 79 360 63% 58%

Kontrakty zagraniczne - budownictwo przemystowe (Niemcy) 90 114 78 704 60% 58%

Razem 149 649 135954 100% 100%




Informacja o klientach powyzej 10% przychodéw ze sprzedazy ogétem

Udziat w przychodach
01.01.2024

w tys. PLN 01.01.2025 -  01.01.2024 - 01.01.2025 - )
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
TECNICAS REUNIDAS S.A. Oddziat w Polsce 51287 42149 34% 31%
SENER BONATTI CCPP GmbH 48 651 7 683 33% 6%
ALTRAD KIEL INDUSTRIAL SERVICES GMBH 15 407 12 816 10% 9%
DOOSAN LENTJES GMBH (de) 9 056 26 351 6% 19%
Razem 129 490 105 886 87% 78%

Pomiedzy Spétka (Grupa), a wymienionymi w tabeli klientami powyzej 10 % przychoddw nie wystepujg powigzania formalne.

Grupa nie jest uzalezniona od dostawcéw, za$ jej dziatalnosé ma charakter ustugowy, wykonywana jest sitami wtasnymi rozumianymi jako
pracownicy zatrudnieni na umowe o prace oraz spawacze i monterzy prowadzacy jednoosobowe dziatalnosci gospodarcze. Ustugi wykonywane sg
z materiatéw powierzonych. Zaopatrzenie w materiaty pomocnicze realizowane jest u réznych sprawdzonych dostawcéw krajowych (czesciowo
takze w Niemczech - w przypadku najwiekszego kontraktu), przy zastosowaniu zasad: wysoka jako$¢ materiatow spetniajacych okreslone normy,
atesty, terminowos$¢ dostaw, akceptowalne ceny.

. PERSONEL

Przewazajaca cze$¢ zatrudnienia w Grupie Kapitatowej to zatrudnienie Jednostki Dominujace;j.
Na dzien bilansowy w Jednostce Dominujacej zatrudnione byty 165,33 osdb, w przeliczeniu na petne etaty.
Pozostate jednostki wchodzace w sktad Grupy nie zatrudniajg pracownikéw.

. ANALIZA FINANSOWA

Struktura i dynamika skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej

w tys. PLN 31.12.2025 % 31.12.2024 % Dyn.
Rzeczowe aktywa trwate 11602 13,5 12 895 15,9 -10,0
Wartosci niematerialne 0 0,0 0 0,0 0,0
Wartosé firmy 0 0,0 0 0,0 0,0
Inwestycje dtugoterminowe 497 0,6 349 0,4 42,4
Pozostate aktywa finansowe 0 0,0 905 1,1 0,0
Naleznosci dtugoterminowe 34 0,0 69 0,1 -50,7
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe czynne 0 0,0 0 0,0 0,0
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 1602 19 2748 3,4 -41,7
Aktywa trwate razem 13735 16,0 16 966 21,0 -19,0
Zapasy 0 0,0 0 0,0 0,0
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 3055 3,6 6510 8,0 -53,1
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 0 0,0 0 0,0 0,0
Naleznosci z tytutu uméw budowlanych 47 767 55,5 39424 48,7 21,2
Pozostate aktywa finansowe 400 0,5 1959 2,4 -79,6
Rozliczenia miedzyokresowe czynne 962 1,1 647 0,8 48,7
Rozliczenia miedzyokresowe z tytutu kontraktéw budowlanych 10536 12,2 4249 5,2 148,0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 9597 11,2 11207 13,8 -14,4
Aktywa obrotowe razem 72 317 84,0 63 996 79,0 13,0
AKTYWA RAZEM 86 052 100 80962 100 6
Wyemitowany kapitat akcyjny jednostki dominujacej 1100 1,3 1100 1,4 0,0
Kapitat zapasowy 37355 43,4 33736 41,7 10,7
Wyniki z lat ubiegtych i wynik roku biezgcego 3910 4,5 5049 6,2 -22,6
Kapitat przypadajacy udziatom niedajgcym kontroli 262 0,3 78 0,1 235,9
Razem kapitat wtasny 42 627 49,5 39963 49,4 6,7
Pozostate zobowigzania finansowe 1582 1,8 1939 2,4 -18,4
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 144 0,2 159 0,2 -9,4
Razem zobowigzania dtugoterminowe 1726 2,0 2098 2,6 -17,7
Kredyty w rachunku biezacym 0 0,0 0 0,0 0,0
Krétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 4887 5,7 143 0,2 3317,5
Pozostate zobowigzania finansowe 883 1,0 1442 1,8 -38,8
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 1171 1,4 1049 1,3 11,6
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 1413 1,6 6081 7,5 -76,8

Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 138 0,2 165 0,2 -16,4




Zobowigzania z tytutu uméw budowlanych 15729 18,3 12 403 15,3 26,8

Rezerwy krétkoterminowe 2731 3,2 2300 2,8 18,7

Rozliczenia miedzyokresowe bierne 14 747 17,1 15318 18,9 -3,7
Zobowigzania krétkoterminowe razem 41 699 48,5 38901 48,0 7,2
Zobowigzania razem 43 425 50,5 40999 50,6 5,9

PASYWA RAZEM 86 052 100 80 962 100 6

Struktura i dynamika rachunku zyskéw i strat

w tys. PLN 01.01.2025 - % 01.01.2024 - % Dyn.
31.12.2025 31.12.2024
Przychody ze sprzedazy ustug 149 649 100,0 135954 100,0 10,1
Pozostate przychody operacyjne 551 0,4 540 0,4 2,0
Razem przychody z dziatalnosci operacyjnej 150 200 100,4 136 494 100,4 10,0
Amortyzacja -2178 -1,5 -2 097 -1,5 3,9
Zuzycie surowcow i materiatow -7 583 -5,1 -5679 -4,2 33,5
Ustugi obce -91 155 -60,9 -82 182 -60,4 10,9
Koszty Swiadczer pracowniczych -42 618 -28,5 -38 272 -28,2 11,4
Podatki i optaty -609 0,4 -443 0,3 37,5
Pozostate koszty -1035 -0,7 -972 -0,7 6,5
Pozostate koszty operacyjne -871 -0,6 -689 -0,5 26,4
Razem koszty dziatalnosci operacyjnej -146 049 -97,6 -130 334 -95,9 12,1
Pozostate zyski/straty netto -490 -0,3 -318 -0,2 54,1
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 3661 2,4 5 842 4,3 -37,3
Przychody finansowe 2254 1,5 146 0,1 1443,8
Koszty finansowe -531 -0,4 -393 -0,3 35,1
Koszty finansowe netto 1723 1,2 -247 -0,2 -797,6
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 5246 3,5 5595 4,1 -6,2
Podatek dochodowy -1258 -0,8 -421 -0,3 198,8
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 3988 2,7 5174 3,8 -22,9
Zysk (strata) netto, przypadajacy: 3988 2,7 5174 3,8 -22,9
Akcjonariuszom jednostki dominujacej 3804 2,5 5083 3,7 -25,2
Akcjonariuszom niekontrolujgcym 184 0,1 91 0,1 102,2
ZYSK (STRATA) NA AKCJE (w zt/ na jedng akcje) 0 0,0 0 0,0 -23,9
Suma catkowitych dochodéw 4094 2,7 5140 3,8 -20,4
Podstawowe wskazniki analizy finansowej
Rentownos¢ 31.12.2025 31.12.2024
Rentownos¢ majatku Catkowity dochdd ogotem/ aktywa 4,5 % 3,9
Rentownos¢ sprzedazy netto Catkowity dochdéd ogdétem / sprzedaz ustug i towaréw 2,7 % 2,5
Rentownos¢ sprzedazy brutto Catkowity dochdd ogétem / sprzed. produktéw i towaréw 3,0 % 12,5
Rentownos¢ kapitatu wtasnego  Catkowity dochdd ogétem / kapitat wiasny 9,2 % 9,0
Zadtuzenie 31.12.2025 31.12.2024
Pokrycie majatku zobowiaz. Zobowigzania / majatek 50,5 % 50,6
Plynnosc 31.12.2025 31.12.2024
| stopnia Majatek obrotowy / zobowigzania krétkoterm. 1,7 1,6
Il stopnia Majatek obrot. (bez zapaséw)/ zobowigz. krétkotermin. 1,7 1,6
Il stopnia $r. Pien. i pap. wart. do obrotu / zobowigz. krétkoterm. 0,2 0,3
Trwato$¢ finansowania Kap. wt., rezerwy i zob. dtugoterm. / pasywa 51,5 52,0
Efektywnosc 31.12.2025 31.12.2024
Rotacja naleznosci Naleznosci z dostaw i ustug / sprzedaz ustug i towarow 122,3 dni 90,9
Rotacja zobowigzan Zobowigzania z dostaw i ustug / koszty sprzed ust i towar. 42,0 dni 28,3
Rotacja zapaséw Zapasy / koszty sprzedazy ustug i towaréw 0 dni 0
Dekompozycja catkowitych dochodéw ogétem
W tys. PLN 01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.12.2025 31.12.2024
- wynik na sprzedazy 4471 6309
- wynik na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej -810 -467
- wynik na dziatalnosci finansowej 1723 -247
- udziat jednostek stowarzyszonych -138 0
- podatek dochodowy -1258 -421

-wynik akcjoariuszy niekontrolujacych -184 -91




-poozostate catkowite dochody 106 -34

wplynely na powstanie catkowitego dochodu ogétem w kwocie 3910 5049

Analizujac sytuacje finansowa w poréwnaniu do roku poprzedniego nalezy zwrdci¢ uwage na utrzymanie zadawalajgcego poziomu kluczowych
wskaznikéw, pomimo prowadzonych obecnie w poblizu Polski dziatarn wojennych. Grupa nie ma probleméw z biezacym regulowaniem
zobowigzan, za$ wskazniki ptynnosci zostaty utrzymane na odpowiednim poziomie w stosunku do roku poprzedniego. Z uwagi na fakt, iz na
przestrzeni ostatnich lat Spétka wygenerowata znaczace nadwyzki wolnych Srodkéw pienieznych, a takie uzyskata zadawalajacy poziom
rentownosci wiekszosci realizowanych kontraktéw poziom wskaznikéw ptynnosci i rotacji zobowigzarh mozna uznac za zadawalajacy. Jednostka
dominujaca przeszta takze pomysinie okres zaburzonych przeptywoéw finansowych wywotanych brakiem terminowych zaptat jednego z kluczowych
kontrahentéw. Wysitki Zarzadu skupione sg na statej poprawie wskaznika rotacji naleznosci.

Najwazniejsze zmiany w pozycjach skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej Grupy , w stosunku do stanu na 31.12.2024:

1. odnowienie rzeczowych aktywdw trwatych - po okresie wykorzystania posiadanych zasobdéw i braku znaczacych inwestycji Jednostka
Dominujgca odnawia posiadany majatek

2. zmiany w poziomie rezerwy i aktywa na podatek odroczony - wysoki poziom podatku odroczonego zwigzany jest z przejSciowymi réznicami
pomiedzy wynikiem bilansowym a podatkowym na ktéry wptyw ma przede wszystkim wycena kontraktow dtugoterminowych.

3. utrzymujacy sie stosunkowo wysoki poziom innych aktywodw finansowych, zwigzany z wystawianiem gwarancji na rzecz kontrahentéw,
zabezpieczowych czesciowo depozytem pienigznym.

4. spadek poziomu naleznosci z tytutu dostaw i ustug zwigzany gtdwnie z realizacjg kontraktéw o charakterze inwestycyjnym, przy jednoczesnym

wzroscie poziomu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug spowodowany wykorzystywaniem podwykonawcéw w wiekszym zakresie.

5. zmiany poziomu rozliczert miedzyokresowych biernych i czynnych - pozycje te zwigzana s3 gtéwnie z wyceng kontraktéw.

6. utrzymanie poziomu innych zobowigzan finansowych zwigzany z zakupem nowych srodkéw transportu w leasingu

7. brak wykorzystania posiadanego kredytu w rachunku biezgcym i wolne $rodki pieniezne z przeznaczeniem na kapitat obrotowy w szczycie
realizacji kontraktéw (obecnie wykorzystywane)

. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

Grupa nie prowadzita dziatalnosci badawczo - rozwojowe;j.

. NABYCIE AKCJI WLASNYCH
W okresie sprawozdawczym zadna ze spdtek w Grupie nie nabyta akcji wasnych.

. PRZEWIDYWANY ROZWOJ GRUPY

W kolejnych latach Spétka przewiduje dalszy stopniowy rozwéj, w tym zwiekszenie poziomu przychodoéw z dziatalnosci realizowanej za granicg. W
minionych latach rozpoczeta dziatalno$é na nowych geograficznie rynkach, tj. Belgia, Finlandia, Irlandia, Holandia, Butgaria czy Norwegia. Planuje
sie dalszy rozwdj i umocnienie pozycji Spoétki na rynku krajowym, w tym takze w innych branzach takich jak przemyst.

Spoétka obecnie w kierunkuje swoje cele w strone energetyki rozproszonej, spalarni $mieci a takze obiektéw o obiegu gazowo-parowym. W sferze
zainteresowan sg rowniez obiekty przemystowe i niewielkie kotty cieptownicze oraz parowe dla celéw proceséw przemystowych. Prowadzone jest
takze rozeznanie rynkéw akumulatoréw energii cieplnej jako mozliwej strefy zainteresowania. Przemawia za tym spdjnos¢ technologiczna i
wykorzystanie matych jednostek kottowych, znanaych i dobrze rozpoznanych przez Jednostke dominujaca, a takze duze ilosci ruruociggdw
przytaczeniowych instalowanych wokét takich instalacji.

. NAJWAZNIEJSZE CZYNNIKI RYZYKA | ZAGROZEN

Ryzyko walutowe. W zwigzku z faktem, iz cze$¢ przychodéw Grupy osiggana jest na rynku zagranicznym (w tym gtéwnie niemieckim), Grupa
narazona jest na ryzyko walutowe, minimalizowane w czesci poprzez posiadanie zobowigzan w walucie EUR (wynagrodzenia, zobowigzania z
tytutu dostaw i ustug).




Ryzyko kredytowe (wyptacalnos¢ klientow). Gtéwni klienci Grupy to stali jej partnerzy. Sg to uznane podmioty dziatajace od wielu lat na rynku (tj.
Standardkessel Baumgarte, Doosan Lenties, Technicas Reunidas, Weber, Steag, Altrad), ktérych kondycja finansowa jest dobra, nie majacy
ktopotéw z biezacym regulowaniem zobowigzai. W roku sprawozdawczym Grupa wspotpracowata takie z renomowanymi podmiotami
dziatajgcymi na rynku polskim, w przypadku ktérych sptyw naleznosci nie budzit zastrzezen. W przypadku kontraktéw realizowanych na rynku
polskim funkcjonujacy mechanizm solidarnej odpowiedzialnosci w rozumieniu przepiséw kodeksu cywilnego uzna¢ mozna za zabezpieczenie przed
niewyptacalnosciag bezposrednich zleceniodawcow.

Ryzyko cen towaréw. Ceny ustug kalkulowane s na podstawie biezgcych danych, ktére nie powinny ulec drastycznej zmianie, tym bardziej, ze
Grupa nie angazuje znacznych zasobdéw na zakup materiatow (gtéwnym sktadnikiem kosztowym s bowiem wynagrodzenia zatrudnionych
pracownikow wiasnych i obcych, w tym oséb fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza - spawacze i monterzy). Obecna presja ptacowa nie
wptyneta znaczaco na wyniki realizowanych kontraktdéw, z uwagi na fakt iz s3 to w przewazajacej mierze kontrakty remontowe biezgco
kalkulowane i realizowane, zas$ w przypadku znaczgcego kontraktu realizowanego na rynku niemieckim negocjacje poziomu ceny (wynikajace z
przedtuzenia czasu trwania kontraktu z powoddw lezacych po stronie klienta) zakoriczone zostaty sukcesem, co pozwolito pokry¢ rosnace koszty
ptac.

Ryzyko stopy procentowej. Obecnie Grupa nie zabezpiecza sie przed ryzykiem stopy procentowej. Grupa nie zaciaga przy tym kredytow
dtugoterminowych, a jedyne zobowigzania o tym charakterze to zobowigzania z tytutu leasingow.

Ryzyko zwigzane z ptynnoscia. Celem Grupy jest utrzymanie réwnowagi poprzez dostosowywanie zrédet finansowania do wydatkéw. W zwigzku z
tym, zakupy majatku trwatego finansowane sg z kapitatéw wtasnych lub leasingu w réznych instytucjach finansowych tak, aby obnizy¢ ryzyko
koncentracji. Grupa nie ma problemdw z biezagcym regulowaniem zobowigzan, nie wystepuje ryzyko braku ptynnosci. W przysztosci nie da sie
wykluczy¢ tego ryzyka, jednakze ulokowane nadwyzki Srodkdw pienieznych beda mogty by¢ w takiej sytuacji wykorzystane na poprawe sytuacji. W
przysztosci ryzyko ptynnosci moze wzrosng¢ z uwagi na pozyskiwanie coraz wigkszych kontraktéw roztozonych w czasie oraz coraz bardziej
restrykcyjnych wymagan klientéw dotyczgcych wydtuzenia okresu ptatnosci.

Dane liczbowe wraz z oméwieniem podstawowych czynnikdw ryzyk i zagrozen o charakterze finansowym zawiera takze SPRAWOZDANIE
SKONSOLIDOWANE (nota nr 5).

INFORMACJE O ZAWARTYCH UMOWACH ZNACZACYCH DLA DZIAtALNOSCI GRUPY W TYM ZNANYCH EMITENTOWI UMOWACH ZAWARTYCH
10. POMIEDZY AKCJONARIUSZAMI (WSPOLNIKAMI), UMOWACH UBEZPIECZENIA, WSPOLPRACY LUB KOOPERACII

Data Nr raportu  Kwota
WEBER Industrieller Rohrleitungsbau & Anlagenbau GmbH & Co. KG - utrzymanie
ruchu w roku 2025 w Elektrowni Marl 06.02.2025 3/2025 800 094,00 EUR
Tecnicas Reunidas S.A. — aneks zwiekszajacy wartos¢ kontraktu w Ostrotece  14.03.2025 4/2025 8394 898,75 PLN

MOSTOSTAL ZABRZE Realizacje Przemystowe S.A. - montaz rurociggéw ze stali
nierdzewnej i weglowej wraz z armaturg i zamocowaniami w ramach pakietu prac  13.06.2025 9/2025 12 496 880,64 PLN
prowadzonych przy realizacji projektu budowy zaktadu w o. Nysy

Sener Bonatti CCPP GmbH — aneks zwiekszajgcy warto$¢ kontraktu w Altbach  13.06.2025 10/2025 938 469,27 EUR

Doosan Lentjes GmbH — aneks zwiekszajgcy wartos¢ kontraktu w Wiessbaden  25.06.2025 14/2025 1608 031,78 EUR

Doosan Lentjes GmbH - montaz mechaniczny instalacji spalarni odpadéw Sciekowych
w ramach projektu SSI Flanders w Belgii

27.06.2025 15/2025 3124 990,95 EUR
Tecnicas Reunidas S.A. — aneks zwiekszajacy wartos¢ kontraktu w Ostrotece  10.07.2025 16/2025 6998 249,71 PLN

ALTRAD Piping Mechanical GmbH - prace serwisowe na bloku H Elektrowni RWE

. . 18.08.2025 20/2025 1500 000,00 EUR
Nieseraussem w Niemczech

Sener Bonatti CCPP GmbH — aneks zwiekszajgcy warto$¢ kontraktu w Altbach  10.09.2025 21/2025 1725 000,00 EUR

Sener Bonatti CCPP GmbH - montaz rurociggéw parowych ze stali stopowych wraz
z konstrukcjg drugorzedowg i zamocowaniami w ramach prac prowadzonychw  10.09.2025 22/2025 3434 710,59 EUR
elektrowni EnBW Altbach
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15.

Tecnicas Reunidas S.A. — aneks zwiekszajacy wartos¢ kontraktu w Ostrotece  23.09.2025 23/2025 3832 160,00 PLN

Sener Bonatti CCPP GmbH — aneks zwiekszajacy wartos¢ kontraktu w Altbach  29.09.2925 24/2025 849 454,13 EUR

Sener Bonatti CCPP GmbH - montaz rurociggéw BOP stali weglowej oraz nierdzewnej
wraz z konstrukcjg drugorzedowg i zamocowaniami w ramach prac prowadzonychw  13.11.2025 26/2025 4 615 584,00 EUR
elektrowni EnBW Altbach.

TOCZACE SIE POSTEPOWANIA PRZED SADEM, ORGANEM WEASCIWYM DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRCI
PUBLICZNE)

W dniu 29.09.2021 roku Spétka otrzymata odpis pozwu wniesionego przez BHKW Buchen GmbH przeciwko Steag Technischer Service GmbH, w
zwigzku z ktérym Steag wnosi o przypozwanie JWW Invest SA do pozwu, jako wykonawcy prac montazowych. Postepowanie dotyczy
odszkodowania w wysokosci 2 047 748,10 EUR z tytutu wadliwie wykonanych prac spawalniczych przy przewodach odwadniajacych turbiny
wchodzacej w skfad elektrocieptowni na biomase. W ocenie Zarzadu brak jest podstaw do tworzenia rezerw z tego tytutu z uwagi na brak
odpowiedzialnosci Spétki za wykonanie przedmiotowych wadliwych prac. Zarzad opiera swojg decyzje na dokumentach dostarczonych wraz z
whnioskiem o przypozwanie, rozmowach z wtadzami STEAG oraz ustaleniom wynikajagcym z rozméw z pracownikami wykonujacymi prace w ramach
przedmiotowego kontraktu. Tym niemniej, majgc na uwadze przewidywane koszty zwigzane z tym procesem Zarzad podjat decyzje o utworzeniu
w 2021 roku rezerwy na potencjalne koszty obstugi w tym w szczegdlnosci obstugi prawnej w wysokosci oszacowanej przy wspétudziale
niemieckiej kancelarii prawnej - kwota rezerwy to 1 616 795,22 zt. Kwota ta obejmuje koszty dotgczenia JWW Invest S.A. do procesu w przypadku
niekorzystnego przebiegu zdarzer lub ujawnienia nieznanych Zarzadowi w chwili obecnej faktéw zwigzanych z wykonaniem prac. Zarzad szacuje
prawdopodobieristwo takiego zdarzenia jako mate ale realne, co sktania do podjecia krokéw zabezpieczajacych w przypadku jego wystapienia.
Brak ostatecznego wyroku sadu skutkuje koniecznoscig utrzymanie rezerwy finansowej na powyzszy cel. W chwili obecnej mozliwa jest ugoda
pomiedzy pozwanym a powodem, za$ negocjacje sa w trakcie. Spdtka aktywnie monitoruje ich stan oraz jezeli to koniecznie zajmuje w nich
stanowisko zgodne z najlepsza wiedza.

INFORMACJE O POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH LUB KAPITALOWYCH GRUPY Z INNYMI PODMIOTAMI ORAZ OKRESLENIE GLOWNYCH
INWESTYCJI KRAJOWYCH | ZAGRANICZNYCH, W TYM INWESTYCJI KAPITALOWYCH DOKONANYCH POZA GRUPA JEDNOSTEK POWIAZANYCH
ORAZ OPIS METOD ICH FINANSOWANIA

Nie wystepuja znaczace powigzania. Dane liczbowe dotyczgce podmiotéw powigzanych z Grupg przedstawiono w nocie 32 SPRAWOZDANIA
SKONSOLIDOWANEGO.

INFORMACIE O TRANSAKCJACH ZAWARTYCH PRZEZ JEDNOSTKE DOMINUJACA LUB JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA Z PODMIOTAMI
POWIAZANYMI NA INNYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE, WRAZ Z ICH KWOTAMI ORAZ INFORMACIAMI OKRESLAJACYMI CHARAKTER TYCH
TRANSAKCII

Nie wystepuje.

INFORMACJE O ZACIAGNIETYCH | WYPOWIEDZIANYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM UMOWACH DOTYCZACYCH KREDYTOW | POZYCZEK, Z
PODANIEM CO NAJMNIEJ ICH KWOTY, RODZAJU | WYSOKOSCI STOPY PROCENTOWEJ, WALUTY | TERMINU WYMAGALNOSCI

Nota 18 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

INFORMACJE O UDZIELONYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM POZYCZKACH, ZE SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM POZYCZEK UDZIELONYCH
PODMIOTOM POWIAZANYM, Z PODANIEM CO NAJMNIEJ ICH KWOTY, RODZAJU | WYSOKOSCI STOPY PROCENTOWEJ, WALUTY | TERMINU

WYMAGALNOSCI

Nie wystepuje.
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INFORMACIE O UDZIELONYCH | OTRZYMANYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM PORECZENIACH | GWARANCIACH, ZE SZCZEGOLNYM
UWZGLEDNIENIEM PORECZEN | GWARANCII UDZIELONYCH PODMIOTOM POWIAZANYM

Udzielone poreczenia i gwarancje opisane zostaty w nocie 34 SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO.
OPIS WYKORZYSTANIA WPLYWOW Z EMISJI DO CHWILI SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA Z DZIAtALNOSCI
Nie wystepuje

OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI WYKAZANYMI W RAPORCIE ROCZNYM A WCZESNIE) PUBLIKOWANYMI
PROGNOZAMI WYNIKOW NA DANY ROK

Nie publikowano prognoz

OCENA, WRAZ Z JEJ UZASADNIENIEM, DOTYCZACA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI, ZE SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM
ZDOLNOSCI WYWIAZYWANIA SIE Z ZACIAGNIETYCH ZOBOWIAZAN, ORAZ OKRESLENIE EWENTUALNYCH ZAGROZEN | DZIALAN, JAKIE GRUPA
PODIJELA LUB ZAMIERZA PODJAC W CELU PRZECIWDZIALANIA TYM ZAGROZENIOM

Sytuaja finansowa Spétki jest zadawalajgca. Swiadcza o tym m.in. wskazniki ptynnosci. Obecne dziatania Zarzadu nakierowane s na optymalne
wykorzystanie posiadanych srodkéw pienieznych, poprzez pozyskanie nowych rentownych kontraktéw dla realizacji ktérych spozytkowane zostang
posiadane srodki obrotowe. W listopadzie 2024 Spétka nabyta nieruchomo$¢ zlokalizowana w Katowicach z przeznaczeniem na siedzibe. Istotnym
monitorowanym wskaznikiem jest rowniez rotacja naleznosci - celem Zarzadu jest poprawa tego wskaznika. W maju, po zakonczeniu remontu i
dostosowania zakupionego budynku, Spétka przeniosta siedzibe do nowej lokalizacji w centrum Katowic. Spétka nie posiada zapaséw, zas
stosunkowo wysoki poziom Srodkéw pienieznych zgromadzonych na lokatach stanowigcych zabezpieczenie udzielonych gwarancji zapewnia
bezpieczeristwo finansowe w dtuzszej perspektywie, biorac pod uwage brak roszczen z tytutu gwarancji i wysokg oceng jakosci realizowanych przez
Spotke prac.

W badanym okresie realizowano znaczace kontrakty, w tym w szczegdlnosci w Nysie, Stapelfeld, Ostrotece, Altbach oraz Wiesbaden.

Grupa ma obecnie obtozenie petne mocy wytwdrczych, zas poziom ptynnosci finansowej uzna¢ mozna za zadawalajgcy. Zgromadzony kapitat
wykorzystuje obecnie na potrzeby zapewnienia kapitatu obrotowego realizacji kontraktéw.

OCENA MOZLIWOSCI REALIZAC)I ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH, W TYM INWESTYCJI KAPITALOWYCH, W POROWNANIU DO WIELKOSCI
POSIADANYCH SRODKOW, Z UWZGLEDNIENIEM MOZLIWYCH ZMIAN W STRUKTURZE FINANSOWANIA TEJ DZIALALNOSCI

Jednostka dominujgca poszukuje odpowiedniej nieruchomosci dla ulokowania swoich magazynéw narzedzi i materiatéw okotoprodukcyjnych. O ile
bedzie to mozliwe, planuje inwestycje w nieruchomos$¢ poza Katowicmi, ze wzgledu na wysokos¢ cen gruntdw. Jej polityka nakierowana jest na
utrzymywanie posiadanych zasobéw majatku produkcyjnego na poziomie zapewniajagcym prawidtowa realizacje kontraktow. W przypadku
wzrostow produkcji niedobory sg zapewniane poprzez biezgce inwestycje w sprzet i materiaty zuzywalne. W tym celu wykorzystywane jest gtownie
finansowanie zewnetrzne w postaci leasingu, z wykorzystaniem Nimblerent sp. z o.0.

OCENA CZYNNIKOW I NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPLYW NA WYNIK Z DZIALALNOSCI ZA ROK OBROTOWY, Z OKRESLENIEM STOPNIA
WPLYWU TYCH CZYNNIKOW LUB NIETYPOWYCH ZDARZEN NA OSIAGNIETY WYNIK

W roku obrotowym istotnym czynnikiem zewnetrznym wptywajacym na otoczenie gospodarcze Jednostki byta utrzymujaca sie niestabilnos¢
geopolityczna, wynikajaca z kontynuacji wojny w Ukrainie oraz eskalacji konfliktéw w rejonie Bliskiego Wschodu (Zatoka Perska). Zdarzenia te,
cho¢ nie powoduja bezposrednich korekt w sprawozdaniu finansowym, determinujg warunki rynkowe poprzez zmienno$¢ cen energii, paliw oraz

zaktdcenia w globalnych taricuchach logistycznych. Zaréwno sprzedaz krajowa, jak i zagraniczna, realizowane byty zgodnie z planem. Sytuacja
geopolityczna nie wptyneta dotychczas negatywnie na popyt oraz poziom osigganych przychodéw. Jednostka monitoruje wptyw napieé¢ w Zatoce
Perskiej na koszty transportu i dostepno$¢ surowcow. Podjeto dziatania mitygujace ryzyko wzrostu kosztoéw operacyjnych. Zarzad nie identyfikuje
zagrozen dla ptynnosci finansowej ani ciggtosci proceséw biznesowych. Sytuacja jest na biezgco analizowana, a kroki zarzgdcze dostosowywane do
dynamicznie zmieniajacego sie otoczenia.




W dniu 29.09.2021 roku Spétka otrzymata odpis pozwu wniesionego przez BHKW Buchen GmbH przeciwko Steag Technischer Service GmbH, w
zwiazku z ktérym Steag wnosi o przypozwanie JWW Invest SA do pozwu, jako wykonawcy prac montazowych. Postepowanie dotyczy
odszkodowania w wysokosci 2 047 748,10 EUR z tytutu wadliwie wykonanych prac spawalniczych przy przewodach odwadniajacych turbiny
wchodzacej w sktad elektrocieptowni na biomase. W ocenie Zarzadu brak jest podstaw do tworzenia rezerw z tego tytutu z uwagi na brak
odpowiedzialnosci Spétki za wykonanie przedmiotowych wadliwych prac. Zarzad opiera swojg decyzje na dokumentach dostarczonych wraz z
whnioskiem o przypozwanie, rozmowach z wtadzami STEAG oraz ustaleniom wynikajagcym z rozméw z pracownikami wykonujacymi prace w
ramach przedmiotowego kontraktu. Tym niemniej, majagc na uwadze przewidywane koszty zwigzane z tym procesem Zarzad podjat decyzje o
utworzeniu w 2021 roku rezerwy na potencjalne koszty obstugi w tym w szczegdlnosci obstugi prawnej w wysokosci oszacowanej przy
wspdtudziale niemieckiej kancelarii prawnej - kwota rezerwy to 1 616 795,22 zt. Kwota ta obejmuje koszty dotaczenia JWW Invest S.A. do procesu
w przypadku niekorzystnego przebiegu zdarzen lub ujawnienia nieznanych Zarzagdowi w chwili obecnej faktow zwigzanych z wykonaniem prac.

CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH | WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA ROZWOJU PRZEDSIEBIORSTWA ORAZ OPIS
PERSPEKTYW ROZWOJU DZIAtALNOSCI GRUPY CO NAJMNIEJ DO KONCA ROKU OBROTOWEGO NASTEPUJACEGO PO ROKU OBROTOWYM, ZA

" KTORY SPORZADZONO SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZAMIESZCZONE W RAPORCIE ROCZNYM, Z UWZGLEDNIENIEM ELEMENTOW STRATEGII
RYNKOWE)

Na terenie UE realizowane s3 inwestycje w Energetyce Przemystowej (Kotty przemystu chemicznego, Spalarnie $mieci, kotty odzysknicowe). Takie
inwestycje sa realizowane na terenie catych Niemiec, a Jednostka dominujaca z sukcesem realizowata budowe takich obiektéw e Frankfurcie,
Stapelfeld czy Wisbaden. W chwili obecnej zakonczono réwniez montaz kottéw Altbach i Ostrotece Zakoriczenie montazy pozwolito spétce na
zaciesnienie wspdtpracy z klientem i rozpoczecie kolejnego projektu, tym razem spalarni Smieci, w Stapelfeld. Ponadto, Spétka realizowata
mniejsze kontrakty na terenie Niemiec. W chwili obecnej JWW Invest S.A. rozwija wspdtprace z Technicas Reunidas w Ostrotece, Sener Bonati w
Altbach oraz Doosan Lenties w Wiesbaden.

22. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM | GRUPA KAPITALOWA
Istotne zmiany nie wystepuja.

WSZELKIE UMOWY ZAWARTE MIEDZY GRUPA A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI, PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH
23. REZYGNACJI LUB ZWOLNIENIA Z ZAIMOWANEGO STANOWISKA BEZ WAZNEJ PRZYCZYNY LUB GDY ICH ODWOLANIE LUB ZWOLNIENIE
NASTEPUJE Z POWODU POLACZENIA PRZEZ PRZEJECIE

Dnia 14 lutego 2020 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate przyznania zados$éuczynienia z tytutu odwotania Pani Marii Wcisto z funkgcji
Prezesa Zarzadu JWW Invest S.A. przed uptywem kadencji. Zgodnie z opinig prawna posiadang przez Zarzad uchwata ta jest niewazna, a w zwigzku
z tym nie rodzi skutkéw prawnych, wobec czego Zarzad podjat decyzje o nie tworzeniu rezerwy z tego tytutu.

W dniu 7 kwietnia 2022 Spétka zawarta z Cztonkami Zarzadu kontrakty menedzerskie, ktére przewiduja jednorazowg odprawe w przypadku
rozwigzania umowy z wyjatkiem uptywu czasu na jaki zostata zawarta. Odprawa nie przystuguje, jezeli do rozwigzania umowy doszto z powodu
razacego naruszenia prawa lub postanowied umowy przez Zarzadce, o ile Spotka poniosta znaczng szkode na skutek w/w naruszen oraz w
przypadku rezygnacji Zarzadcy z petnienia funkgji z zastrzezeniem przypadkéw wskazanych w kontraktach menedzerskich.

Na podstawie zapisow o zakazie konkurencji, w okresie 3 lat od rozwigzania umowy, Cztonkom Zarzadu przystuguje odszkodowanie w wysokosci
80% wynagrodzenia podstawowego. Odszkodowanie wyptacane jest w okresach miesiecznych.

WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD LUB KORZYSCI, WYPLACONYCH, NALEZNYCH LUB POTENCJALNIE NALEZNYCH, DLA 0SOB
" ZARZADZAJACYCH, NADZORUJACYCH ALBO CZLONKOW ORGANOW ADMINISTRUJACYCH

w tys. zt.
Wynagrodzenia Zarzagdu i Rady Nadzorczej wyptacane z tytutu powotania i umowy o prace.
Zarzad jednostki dominujace;j:
P 7 d Cztonek Cztonek R
rezes Zarzadu azem
z A Zarzadu 1 Zarzadu 2 z
Powotanie 48 36 36 120
Umowa o prace 0 0 0 0
Kontrakt managerski 589 577 379 1545
Umowa o prace i powotanie - spétka zalezna 43 42 112 197
Razem 680 655 527 1862

Powotanie
Rada Nadzorcza jednostki dominujacej:

Cztonek Rady Nadzorczej 1 48




25

26

Cztonek Rady Nadzorczej 2 24

Cztonek Rady Nadzorczej 6 36
Cztonek Rady Nadzorczej 7 24
Cztonek Rady Nadzorczej 8 24

Razem 156

INFORMACJE O WSZELKICH ZOBOWIAZANIACH WYNIKAJACYCH Z EMERYTUR | SWIADCZEN O PODOBNYM CHARAKTERZE DLA BYtYCH OSOB
. ZARZADZAJACYCH, NADZORUJACYCH ALBO BYLYCH CZLONKOW ORGANOW ADMINISTRUJACYCH ORAZ O ZOBOWIAZANIACH ZACIAGNIETYCH
W ZWIAZKU Z TYMI EMERYTURAMI, ZE WSKAZANIEM KWOTY OGOtEM DLA KAZDEJ KATEGORII ORGANU

Nie wystepuja.

OKRESLENIE tACZNEJ LICZBY | WARTOSCI NOMINALNEJ WSZYSTKICH AKCJI (UDZIAtOW) ORAZ AKCJI | UDZIAtOW ODPOWIEDNIO W
" PODMIOTACH POWIAZANYCH, BEDACYCH W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH (DLA KAZDEJ OSOBY ODDZIELNIE)

Liczba gtosow % W

Liczba akcji Wartos¢
X X z ) . na Wz kapitale % w gtosach
Akcjonariusz Rodzaj akcji
zaktadowy na Wz
(w sztukach)  (w tys zt) (w szt.) m
imienne
o . uprzywilejowa
Wojciech Wcisto 5 600 000 560 9400 000 50,92 63,51
ne, zwykte na
okaziciela
kt
Rafat Zagérny 2056 221 206 zwykie na 2056 221 18,69 13,89
okaziciela
Polskie Towarzystwo Finansowe sp.z0.0. 2 250 000 225 Z‘?(’yk,fe_ "Ia 2 250 000 20,45 15,20
okaziciela

W dniu 27 marca 2026 JWW Invest S.A. (dalej: Spdtka) powzieta informacje od akcjonariusza Pana Rafata Zagdrnego o sprzedazy znacznego
pakietu akcji tj. 2 000 000 sztuk do spétki Polskie Towarzystwo Finansowe Sp. z 0.0. (podmiot kontrolowany przez Pana Rafata Zagdérnego).
Réwniez tego samego dnia Spotka powzieta informacje od Polskiego Towarzystwa Finansowego Sp. z 0.0. zakupie 2 000 000 sztuk akcji Spotki,
wskutek czego zmienita sie struktura akcjonariatu Spofki. Informacje te zostaty przez Spétke opublikowane raportami biezgcymi ESPI 6/2026 i
7/2026 w dniu 27 marca 2026 r.

INFORMACJE O UMOWACH (W TYM ROWNIEZ ZAWARTYCH PO DNIU BILANSOWYM), W WYNIKU KTORYCH MOGA W PRZYSZtOSCI NASTAPIC

27.

28.

29.

ZMIANY W PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY | OBLIGATARIUSZY

Nie wystepuje.

INFORMACIJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH

Nie wystepuje.

INFORMACJE O DACIE ZAWARCIA UMOWY, Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH, O DOKONANIE
BADANIA LUB PRZEGLADU SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO LUB SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ORAZ OKRESIE, NA
JAKI ZOSTAtA ZAWARTA TA UMOWA

Umowa na badanie sprawozdania finansowego zostata zawarta w dniu 21.08.2024 na okres dwdch lat.

INFORMACJE O WYNAGRODZENIU PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH, WYPLACONYM LUB NALEZNYM

30.

ZA ROK OBROTOWY

Kwoty netto wynagrodzenia naleznego auditorowi (wynikajacego z podpisanej z nim umowy) dotyczacego roku 2025 z tytutu badania i przegladu
wraz z ustugami dodatkowymi wynosza:

- 20 900 zt, wynagrodzenie nalezne za badanie rocznego skonsolidowanego sprawozdnaia finansowego
-11 000 zt wynagrodzenie nalezne za przeglad pétrocznego skonsolidowanego sprawozdnaia finansowego
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- 34 100 zt, wynagrodzenie nalezne za badanie rocznego jednostkowego sprawozdnaia finansowego
- 16 500 zt wynagrodzenie nalezne za przeglad pétrocznego jednostkowego sprawozdnaia finansowego
- 8 800 zt. ustugi dodatkowe (przeglad sprawozdania o wynagrodzeniach oraz dodatkowe procedury audytowe w tym ESEF)

OPIS STRUKTURY GtOWNYCH LOKAT KAPITALOWYCH LUB GEOWNYCH INWESTYCJI KAPITALOWYCH DOKONANYCH W RAMACH GRUPY
KAPITALOWEJ W DANYM ROKU OBROTOWYM

Jednostka dominujaca posiada akcje Spotki notowanej na rynku gietdowym, ktére wyceniane sg wg wartosci godziwe;j.

INFORMACJA NA TEMAT STANU STOSOWANIA PRZEZ SPOtKE REKOMENDACII | ZASAD ZAWARTYCH W ZBIORZE DOBRE PRAKTYKI SPOLEK
NOTOWANYCH NA GPW

Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

Spotka prowadzi sprawng komunikacje z uczestnikami rynku kapitatowego, rzetelnie informujgc o sprawach jej dotyczacych. W tym celu spétka
wykorzystuje réznorodne narzedzia i formy porozumiewania sie, w tym przede wszystkim korporacyjng strone internetowa, na ktérej zamieszcza
wszelkie informacje istotne dla inwestorow.

Zasada jest stosowana

Spoétka umozliwia zapoznanie sie z osiggnietymi przez nig wynikami finansowymi zawartymi w raporcie okresowym w mozliwie najkrétszym czasie
po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, a jezeli z uzasadnionych powoddw nie jest to mozliwe, jak najszybciej publikuje co najmniej wstepne
szacunkowe wyniki finansowe.

Zasada jest stosowana
W swojej strategii biznesowej spdtka uwzglednia rowniez tematyke ESG, w szczegdlnosci obejmujaca:

zagadnienia Srodowiskowe, zawierajace mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu i zagadnienia zrdwnowazonego rozwoju;

sprawy spoteczne i pracownicze, dotyczace m.in. podejmowanych i planowanych dziatarn majgcych na celu zapewnienie réGwnouprawnienia pfci,
nalezytych warunkdéw pracy, poszanowania praw pracownikow, dialogu ze spotecznosciami lokalnymi, relacji z klientami.

Zasada nie jest stosowana

Spotka do tej pory nie przyjeta oficjalnego dokumentu okreslajgcego kompleksowo polityke w zakresie aspektow ESG.

W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii biznesowej spétka zamieszcza na swojej stronie
internetowej informacje na temat zatozen posiadanej strategii, mierzalnych celéw, w tym zwtaszcza celéw dtugoterminowych, planowanych
dziatan oraz postepow w jej realizacji, okreslonych za pomoca miernikéw, finansowych i niefinansowych. Informacje na temat strategii w obszarze
ESG powinny m.in.:

Zasada nie jest stosowana

Spdtka do tej pory nie przyjeta oficjalnego dokumentu okreslajgcego kompleksowo polityke w zakresie aspektow ESG. Spétka uwaza jako istotne
kwestie zwigzane z ochrong srodowiska, oddziatywaniem na klimat, a takze aspekty spoteczne zwiqzane z zapewnieniem réwnosci wynagrodzeri
kobiet i mezczyzn.

objasnia¢, w jaki sposéb w procesach decyzyjnych w spétce i podmiotach z jej grupy uwzgledniane sa kwestie zwigzane ze zmiang klimatu,
wskazujgc na wynikajgce z tego ryzyka;

Zasada jest stosowana

Spotka uwaza jako istotne kwestie zwigzane z ochrong sSrodowiska, oddziatywaniem na klimat, a takze aspekty spoteczne zwigzane z zapewnieniem
réwnosci wynagrodzen kobiet i mezczyzn.

przedstawia¢ wartos¢ wskaznika réwnosci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom, obliczanego jako procentowa réznica pomiedzy srednim
miesiecznym wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagrod i innych dodatkdw) kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawiac
informacje o dziataniach podjetych w celu likwidacji ewentualnych nieréwnosci w tym zakresie, wraz z prezentacjg ryzyk z tym zwigzanych oraz
horyzontem czasowym, w ktérym planowane jest doprowadzenie do réwnosci.

Zasada jest stosowana
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Co najmniej raz w roku spétka ujawnia wydatki ponoszone przez nig i jej grupe na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediow,
organizacji spotecznych, zwigzkdw zawodowych itp. Jezeli w roku objetym sprawozdaniem spédtka lub jej grupa ponosity wydatki na tego rodzaju
cele, informacja zawiera zestawienie tych wydatkow.

Zasada jest stosowana

W przypadku spétki nalezacej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 raz na kwartat, a w przypadku pozostatych nie rzadziej niz raz w roku,
spotka organizuje spotkanie dla inwestoréw, zapraszajac na nie w szczegdlnosci akcjonariuszy, analitykdw, ekspertéw branzowych i przedstawicieli
medidw. Podczas spotkania zarzad spétki prezentuje i komentuje przyjeta strategie ijej realizacje, wyniki finansowe spotki i jej grupy, a takze
najwazniejsze wydarzenia majgce wptyw na dziatalnos¢ spotki i jej grupy, osiggane wyniki i perspektywy na przysztosé. Podczas organizowanych
spotkan zarzad spétki publicznie udziela odpowiedzi i wyjasnieri na zadawane pytania.

Zasada jest stosowana

W przypadku zgtoszenia przez inwestora zagdania udzielenia informacji na temat spétki, spétka udziela odpowiedzi niezwtocznie, lecz nie pdzniej niz
w terminie 14 dni.

Zasada jest stosowana
Zarzad i rada nadzorcza

Spotka powinna posiadaé polityke réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjeta odpowiednio przez rade nadzorcza lub walne
zgromadzenie. Polityka rdéznorodnosci okresla cele ikryteria réznorodnosci m.in. w takich obszarach jak pte¢, kierunek wyksztatcenia,
specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposéb monitorowania realizacji tych celéw. W zakresie
zréznicowania pod wzgledem ptci warunkiem zapewnienia réznorodnosci organéw spétki jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie
nizszym niz 30%.

Zasada nie jest stosowana.

JWW Invest S.A. nie posiada polityki réznorodnosci w odniesieniu do cztonkéw organdw zarzqdzajgcych i nadzorujgcych Spotki przyjetej
odpowiednio przez rade nadzorczq i walne zgromadzenie. Spotka w Zaden sposéb nie ogranicza i nie dyskryminuje osob kandydujgcych do ww.
organdw pod jakimkolwiek wzgledem, w tym szczegdlnosci ze wzgledu na ich pte¢. Wybdr cztonkdw Zarzqdu i Rady Nadzorczej jest dokonywany w
szczegdlnosci przy uwzglednieniu ich wiedzy merytorycznej, kompetencji oraz posiadanego doswiadczenia .

Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkdw zarzadu lub rady nadzorczej spétki powinny zapewni¢ wszechstronno$é tych organéow
poprzez wyboér do ich sktadu oséb zapewniajgcych réznorodnosé, umozliwiajgc m.in. osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu
mniejszosci okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce réznorodnosci, o ktérej mowa w
zasadzie 2.1.

Zasada nie jest stosowana.

Z uwagi na fakt, iz Spotka nie posiada polityki réznorodnosci w odniesieniu do cztonkdw organéw zarzadzajacych i nadzorujacych Spétki powyzsza
zasada nie jest stosowana.

Przynajmniej dwdch cztonkéw rady nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci wymienione w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze nie ma rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5%
ogolnej liczby gtoséw w spdtce.

Zasada jest stosowana

Gtosowania rady nadzorczej i zarzadu s3 jawne, chyba ze co innego wynika z przepiséw prawa.

Zasada jest stosowana

Cztonkowie rady nadzorczej i zarzadu gtosujacy przeciw uchwale moga zgtosi¢ do protokotu zdanie odrebne.
Zasada jest stosowana

Petnienie funkcji w zarzadzie spotki stanowi gtéwny obszar aktywnosci zawodowej cztonka zarzadu. Cztonek zarzadu nie powinien podejmowacé
dodatkowej aktywnosci zawodowej, jezeli czas poswiecony na takg aktywnos¢ uniemozliwia mu rzetelne wykonywanie obowigzkéw w spotce.

Zasada jest stosowana

Petnienie przez cztonkéw zarzadu spotki funkeji w organach podmiotdw spoza grupy spétki wymaga zgody rady nadzorczej.

Zasada jest stosowana

Cztonkowie rady nadzorczej powinni by¢ w stanie poswieci¢ niezbedng ilo$¢ czasu na wykonywanie swoich obowigzkow.




2.9.

2.10.

2.11.

2.11.1.

2.11.2

2.11.3

2.11.4

2115

2.11.6

3.

-

3.2

33
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Zasada jest stosowana
Przewodniczacy rady nadzorczej nie powinien taczyé swojej funkcji z kierowaniem pracami komitetu audytu dziatajgcego w ramach rady.

Zasada jest stosowana

Spotka, adekwatnie do jej wielkosci i sytuacji finansowej, deleguje $rodki administracyjne ifinansowe konieczne do zapewnienia sprawnego
funkcjonowania rady nadzorczej.

Zasada jest stosowana

Poza czynnosciami wynikajacymi z przepiséw prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu do
zatwierdzenia roczne sprawozdanie. Sprawozdanie, o ktérym mowa powyzej, zawiera co najmniej:

informacje na temat skfadu rady i jej komitetdw ze wskazaniem, ktdrzy z cztonkdw rady spetniajg kryteria niezaleznosci okreslone w ustawie z dnia
11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze ktdrzy sposréd nich nie majg rzeczywistych
i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow w spétce, jak réwniez informacje na temat sktadu rady
nadzorczej w kontekscie jej réznorodnosci;

Zasada jest stosowana
podsumowanie dziatalnosci rady i jej komitetéw;
Zasada jest stosowana

ocene sytuacji spotki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny systemdw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz
funkcji audytu wewnetrznego, wraz z informacja na temat dziatan, jakie rada nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny; ocena ta
obejmuje wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwtaszcza dotyczace raportowania i dziatalnosci operacyjnej;

Zasada jest stosowana

ocene stosowania przez spétke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania obowigzkdw informacyjnych dotyczacych ich stosowania
okreslonych w Regulaminie Gietdy i przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych, wraz z informacjg na temat dziatan, jakie rada nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny;

Zasada jest stosowana
ocene zasadnosci wydatkow, o ktérych mowa w zasadzie 1.5;
Zasada jest stosowana

informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady nadzorczej, w tym realizacji celéw, o ktérych mowa w
zasadzie 2.1.

Zasada jest stosowana

. Systemy i funkcje wewnetrzne

Spotka gietdowa utrzymuje skuteczne systemy: kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem
(compliance), a takze skuteczng funkcje audytu wewnetrznego, odpowiednie do wielkosci spotki i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci, za
dziatanie ktérych odpowiada zarzad.

Zasada jest stosowana

Spotka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za zadania poszczegdlnych systemow lub funkcji, chyba ze nie jest to
uzasadnione z uwagi na rozmiar spotki lub rodzaj jej dziatalnosci.
Zasada jest stosowana

Spotka nalezaca do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 powotuje audytora wewnetrznego kierujacego funkcja audytu wewnetrznego,
dziatajgcego zgodnie z powszechnie uznanymi miedzynarodowymi standardami praktyki zawodowej audytu wewnetrznego. W pozostatych
spotkach, w ktérych nie powotano audytora wewnetrznego spetniajgcego ww. wymogi, komitet audytu (lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcje
komitetu audytu) co roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba powotania takiej osoby.

Zasada nie jest stosowana.
Spétka nie kwalifikuje sie do WIG20, mWIG40 i sWIG8O0.

Wynagrodzenie os6b odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem i compliance oraz kierujgcego audytem wewnetrznym powinno by¢ uzaleznione
od realizacji wyznaczonych zadan, a nie od krétkoterminowych wynikéw spétki.

Zasada jest stosowana

Osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem i compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu.

Zasada jest stosowana
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4.

Kierujacy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie prezesowi zarzadu, a funkcjonalnie przewodniczacemu komitetu audytu lub

przewodniczacemu rady nadzorczej, jezeli rada petni funkcje komitetu audytu.

Zasada jest stosowana
- Zasady 3.4 - 3.6 maja zastosowanie rowniez w przypadku podmiotéw z grupy spotki o istotnym znaczeniu dla jej dziatalnosci, jesli wyznaczono w
" nich osoby do wykonywania tych zadan.

Zasada jest stosowana

Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny, a w przypadku braku wyodrebnienia w spétce takiej funkcji zarzad spofki,
.8 przedstawia radzie nadzorczej ocene skutecznosci funkcjonowania systeméw i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 3.1, wraz z odpowiednim

sprawozdaniem.
Zasada jest stosowana

Rada nadzorcza monitoruje skutecznos¢ systemoéw i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 3.1, w oparciu miedzy innymi o sprawozdania okresowo
dostarczane jej bezposrednio przez osoby odpowiedzialne za te funkcje oraz zarzad spétki, jak réwniez dokonuje rocznej oceny skutecznosci

9 funkcjonowania tych systemdw i funkcji, zgodnie z zasadg 2.11.3. W przypadku gdy w spoétce dziata komitet audytu, monitoruje on skutecznos¢
systemdéw i funkcji, o ktédrych mowa w zasadzie 3.1, jednakze nie zwalnia to rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny skutecznosci
funkcjonowania tych systeméw i funkgji.

Zasada jest stosowana

Co najmniej raz na piec lat w spdtce nalezgcej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 dokonywany jest, przez niezaleznego audytora wybranego
przy udziale komitetu audytu, przeglad funkcji audytu wewnetrznego.

Zasada nie jest stosowana.
Spotka nie kwalifikuje sie do WIG20, mWIG40 i sWIG8O0.

4 Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

Spoétka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej (e-walne),
1 jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zgtaszane spdtce oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczng niezbedna
dla przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia.

Zasada nie jest stosowana

Spotka ustala miejsce i termin, a takze forme walnego zgromadzenia w sposéb umozliwiajagcy udziat w obradach jak najwiekszej liczbie
akcjonariuszy. W tym celu spétka doktada réwniez staran, aby odwotanie walnego zgromadzenia, zmiana terminu lub zarzadzenie przerwy w

4.2

4.

obradach nastepowaty wytacznie w uzasadnionych przypadkach oraz by nie uniemozliwiaty lub nie ograniczaty akcjonariuszom wykonywania
prawa do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

Zasada jest stosowana

w

Spoétka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.
Zasada nie jest stosowana

4.4 Przedstawicielom medidow umozliwia sie obecnos¢ na walnych zgromadzeniach.

4.

Zasada jest stosowana

W przypadku otrzymania przez zarzad informacji o zwotaniu walnego zgromadzenia na podstawie art. 399 § 2 — 4 Kodeksu spétek handlowych,
zarzad niezwtocznie dokonuje czynnosci, do ktorych jest zobowigzany w zwigzku z organizacja i przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada
ma zastosowanie rowniez w przypadku zwotania walnego zgromadzenia na podstawie upowaznienia wydanego przez sad rejestrowy zgodnie z art.
400 § 3 Kodeksu spdtek handlowych.

5

Zasada jest stosowana

W celu utatwienia akcjonariuszom biorgcym udziat w walnym zgromadzeniu gtosowania nad uchwatami z nalezytym rozeznaniem, projekty uchwat
walnego zgromadzenia dotyczgcych spraw i rozstrzygniec innych niz o charakterze porzagdkowym powinny zawiera¢ uzasadnienie, chyba ze wynika

4.6 ono z dokumentacji przedstawianej walnemu zgromadzeniu. W przypadku gdy umieszczenie danej sprawy w porzadku obrad walnego

zgromadzenia nastepuje na zadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy, zarzad zwraca sie o przedstawienie uzasadnienia proponowanej uchwaty, o ile
nie zostato ono uprzednio przedstawione przez akcjonariusza lub akcjonariuszy.

Zasada jest stosowana

4.7 Rada nadzorcza opiniuje projekty uchwat wnoszone przez zarzad do porzadku obrad walnego zgromadzenia.

Zasada jest stosowana

Projekty uchwat walnego zgromadzenia do spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia powinny zosta¢ zgtoszone przez

4.8

akcjonariuszy najpdzniej na 3 dni przed walnym zgromadzeniem.

Zasada jest stosowana




4.9

4.9.1

4.9.2

4.10

4.12

4.13

4.14

W przypadku gdy przedmiotem obrad walnego zgromadzenia ma by¢ powotanie do rady nadzorczej lub powotanie rady nadzorczej nowej
kadencji:

kandydatury na cztonkéw rady powinny zostaé¢ zgtoszone w terminie umozliwiajgcym podjecie przez akcjonariuszy obecnych na walnym
zgromadzeniu decyzji z nalezytym rozeznaniem, lecz nie pdzniej niz na 3 dni przed walnym zgromadzeniem; kandydatury, wraz z kompletem
materiatéw ich dotyczacych, powinny zostaé niezwtocznie opublikowane na stronie internetowej spotki;

Zasada jest stosowana

kandydat na cztonka rady nadzorczej sktada oswiadczenia w zakresie spetniania wymogdw dla cztonkéw komitetu audytu okreslone w ustawie z
dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze w zakresie istnienia rzeczywistych i istotnych
powigzan kandydata z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w spétce.

Zasada jest stosowana

Realizacja uprawniern akcjonariuszy oraz sposéb wykonywania przez nich posiadanych uprawnien nie moga prowadzi¢ do utrudniania
prawidtowego dziatania organéw spétki.

Zasada jest stosowana

Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej biorg udziat w obradach walnego zgromadzenia, w miejscu obrad lub za posrednictwem $rodkow
dwustronnej komunikacji elektronicznej w czasie rzeczywistym, w skfadzie umozliwiajgcym wypowiedzenie sie na temat spraw bedacych
przedmiotem obrad walnego zgromadzenia oraz udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia.
Zarzad prezentuje uczestnikom zwyczajnego walnego zgromadzenia wyniki finansowe spétki oraz inne istotne informacje, w tym niefinansowe,

zawarte w sprawozdaniu finansowym podlegajacym zatwierdzeniu przez walne zgromadzenie. Zarzad omawia istotne zdarzenia dotyczace
minionego roku obrotowego, poréwnuje prezentowane dane z latami wczesniejszymi i wskazuje stopien realizacji planéw minionego roku.

Zasada jest stosowana

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z prawem poboru powinna precyzowac cene emisyjng albo mechanizm jej ustalenia, badz
zobowigzywac organ do tego upowazniony do ustalenia jej przed dniem prawa poboru, w terminie umozliwiajagcym podjecie decyzji inwestycyjne;j.
Zasada jest stosowana

Uchwata o nowej emisji akcji z wytagczeniem prawa poboru, ktéra jednoczesnie przyznaje prawo pierwszenstwa objecia akcji nowej emisji
wybranym akcjonariuszom lub innym podmiotom, moze by¢ podjeta, jezeli spetnione sg co najmniej ponizsze przestanki:

a) spotka ma racjonalng, uzasadniong gospodarczo potrzebe pilnego pozyskania kapitatu lub emisja akcji zwigzana jest z racjonalnymi,

uzasadnionymi gospodarczo transakcjami, m.in. takimi jak taczenie sie z inng spdtka lub jej przejeciem, lub tez akcje majg zostac objete w ramach
przyjetego przez spotke programu motywacyjnego;

b) osoby, ktérym przystugiwaé bedzie prawo pierwszeristwa, zostang wskazane wedtug obiektywnych kryteriéw ogdlnych;

c) cena objecia akcji bedzie pozostawaé w racjonalnej relacji do biezacych notowan akcji tej spétki lub zostanie ustalona w wyniku rynkowego
procesu budowania ksiegi popytu.

Zasada jest stosowana

Spotka powinna dazyé do podziatu zysku poprzez wyptate dywidendy. Pozostawienie catosci zysku w spdtce jest mozliwe, jezeli zachodzi
ktérakolwiek z ponizszych przyczyn:

a) wysokosé tego zysku jest minimalna, a w konsekwencji dywidenda bytaby nieistotna w relacji do wartosci akcji;

b) spdtka wykazuje niepokryte straty z lat ubiegtych, a zysk przeznaczony jest na ich zmniejszenie;

c) spétka uzasadni, ze przeznaczenie zysku na inwestycje przyniesie akcjonariuszom wymierne korzysci;

d) spotka nie wygenerowata srodkéw pienieznych umozliwiajgcych wyptate dywidendy;

e) wyptata dywidendy istotnie zwiekszytaby ryzyko naruszenia kowenantéw wynikajacych z wigzacych spdtke uméw kredytowych lub warunkéw
emisji obligacji;




f) pozostawienie zysku w spdtce jest zgodne z rekomendacjg instytucji sprawujacej nadzér nad spétka z racji prowadzenia przez nig okreslonego
rodzaju dziatalnosci.

Zasada jest stosowana
5 Konflikty intereséw i transakcje z podmiotami powigzanymi

Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej informuje odpowiednio zarzad lub rade nadzorcza o zaistniatym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego
powstania oraz nie bierze udziatu w rozpatrywaniu sprawy, w ktérej w stosunku do jego osoby moze wystapi¢ konflikt intereséw.

Zasada jest stosowana

W przypadku uznania przez cztonka zarzadu lub rady nadzorczej, ze decyzja, odpowiednio zarzadu lub rady nadzorczej, stoi w sprzecznosci z
interesem spotki, powinien zazada¢ zamieszczenia w protokole posiedzenia zarzadu lub rady nadzorczej jego zdania odrebnego w tej sprawie.

Zasada jest stosowana

Zaden akcjonariusz nie powinien by¢ uprzywilejowany w stosunku do pozostatych akcjonariuszy w zakresie transakcji z podmiotami powigzanymi.
"~ Dotyczy to takze transakcji akcjonariuszy spotki zawieranych z podmiotami nalezacymi do jej grupy.

Zasada jest stosowana
5.4 Spoétka moze nabywad akcje wtasne (buy-back) wytacznie w takim trybie, w ktérym poszanowane sg prawa wszystkich akcjonariuszy.
Zasada jest stosowana

W przypadku gdy transakcja spétki z podmiotem powigzanym wymaga zgody rady nadzorczej, przed podjeciem uchwaty w sprawie wyrazenia
5.5 zgody rada ocenia, czy istnieje koniecznos$¢ uprzedniego zasiegniecia opinii podmiotu zewnetrznego, ktéry przeprowadzi wycene transakcji oraz
analize jej skutkéw ekonomicznych.

Zasada jest stosowana

Jezeli zawarcie transakcji z podmiotem powigzanym wymaga zgody walnego zgromadzenia, rada nadzorcza sporzadza opinie na temat zasadnosci
5.6 zawarcia takiej transakcji. W takim przypadku rada ocenia konieczno$¢ uprzedniego zasiegniecia opinii podmiotu zewnetrznego, o ktérej mowa
w zasadzie 5.5.

Zasada jest stosowana

W przypadku gdy decyzje w sprawie zawarcia przez spotke istotnej transakcji z podmiotem powigzanym podejmuje walne zgromadzenie, przed
5.7 podjeciem takiej decyzji spétka zapewnia wszystkim akcjonariuszom dostep do informacji niezbednych do dokonania oceny wptywu tej transakgcji
na interes spdtki, w tym przedstawia opinie rady nadzorczej, o ktérej mowa w zasadzie 5.6.

Zasada jest stosowana
6 Wynagrodzenia

Wynagrodzenie cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej oraz kluczowych menedzeréw powinno by¢ wystarczajace dla pozyskania, utrzymania i
6.1 motywacji os6b o kompetencjach niezbednych dla wtasciwego kierowania spotkg i sprawowania nad nig nadzoru. Wysokos$¢ wynagrodzenia
powinna by¢ adekwatna do zadar i obowigzkdw wykonywanych przez poszczegdlne osoby i zwigzanej z tym odpowiedzialnosci.

Zasada jest stosowana

Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzalezniaty poziom wynagrodzenia cztonkéw zarzadu spétki i jej
6.2 kluczowych menedzeréw od rzeczywistej, diugoterminowej sytuacji spétki w zakresie wynikdw finansowych i niefinansowych oraz
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i zrdwnowazonego rozwoju, a takze stabilnosci funkcjonowania spétki.

Zasada jest stosowana

Jezeli w spotce jednym z programéw motywacyjnych jest program opcji menedzerskich, wowczas realizacja programu opcji winna by¢ uzalezniona
od spetnienia przez uprawnionych, w przeciggu co najmniej 3 lat, z géry wyznaczonych, realnych i odpowiednich dla spétki celéw finansowych
i niefinansowych oraz zréwnowazonego rozwoju, a ustalona cena nabycia przez uprawnionych akgji lub rozliczenia opcji nie moze odbiega¢ od
wartosci akcji z okresu uchwalania programu.

Zasada nie jest stosowana




Spdtka nie posiada przyjetych programéw motywacyjnych.

Rada nadzorcza realizuje swoje zadania w sposdb ciggty, dlatego wynagrodzenie cztonkéw rad nie moze byé uzaleznione od liczby odbytych
6.4 posiedzen. Wynagrodzenie cztonkéw komitetéw, w szczegélnosci komitetu audytu, powinno uwzglednia¢ dodatkowe naktady pracy zwigzane z
pracg w tych komitetach.

Zasada jest stosowana
6.5 Wysokos¢ wynagrodzenia cztonkdw rady nadzorczej nie powinna by¢ uzalezniona od krétkoterminowych wynikow spotki.

Zasada jest stosowana

33. PODSUMOWANIE

Znane naszej Spotce fakty, z ktorych najistotniejsze zostaty przedstawione w niniejszym sprawozdaniu, wskazuja, ze sytuacja Spotki nie budzi obaw,
co do funkcjonowania w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.

W ocenie Zarzadu nie wystepuja zjawiska, ktére mogtyby s$wiadczy¢ o zagrozeniu kontynuacji dziatalnosci Spétki. Kierownictwo bedzie
monitorowac potencjalny wptyw Covid-19 oraz dziatarh wojennych w Ukrainie na sytuacje Spétki i podejmie wszelkie mozliwe kroki, aby ztagodzi¢
wszelkie negatywne skutki dla jednostki.



